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Immobilisations corporelles     16 636	       20 496

Réserves            784 181         788 374
Résultat	                  4 193          14 235

Créances clients	      	       671 497	     580 990

Provisions                37 809           32 247

Dettes diverses    556 500        584 342

Trésorerie
Long terme	         425 947            438 540
Court terme	         268 603	        379 172

Certification des comptes

Les principales variations du bilan sont les suivantes :
 

Au passif, le montant des fonds propres s’établit à 802 609 € au 31 décembre 2010 contre  
788 374 € au 31 décembre 2009.
Les provisions s’élèvent à 32 247 €, correspondant aux engagements de départs à la retraite pour les 
salariés sur les six prochaines années. 

À l’actif, la trésorerie à court terme tient compte de la variation des autres postes d’exploitation.  
Elle se monte à 379 172 € au 31 décembre 2010 contre 268 603 € au 31 décembre 2009. 
Le total du bilan passe donc de 1 382 683 € au 31 décembre 2009 à 1 419 198 € au 31 décembre 
2010.
                                                     
                                                               
 					     Le Trésorier

TOTAL	   	 1 382 683            1 419 198    TOTAL              1 382 683     1 419 198

ACTIF PASSIF

EVOLUTION DU BILAN SIMPLIFIE

2009 2010 2009 2010

Les  comptes  arrêtés  par le Conseil d’Administration du  30 mai 2011 ont  été  cer-
tifiés le 3 juin 2011 par France Audit Consultants International, commissaire aux 
comptes en ces termes :  " Nous certifions que les comptes annuels de L’Arche en France 
sont, au regard des règles et principes comptables français, réguliers et sincères et donnent 
une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation finan-
cière et du patrimoine de la Fédération à la fin de cet exercice. "

BILAN

 

Fonds propres         

LA MERCI
	        Bel Air	

16200 COURBILLAC 
TEL : 05 45 21 74 16

LES SAPINS
              Domaine des Abels	

16130 LIGNIERES SONNEVILLE
TEL : 05 45 80 50 66

L’ARCHE A COGNAC
             7 Rue de l’Anisserie	

16100 CHÂTEAUBERNARD
TEL : 05 45 36 15 00

L’ARCHE A DIJON
                  16 Rue de l’Est	

21000 DIJON
TEL  : 03 80 36 26 96

L’ARCHE LA VALLEE
              1000 route du Laris	

26390 HAUTERIVES
TEL : 04 75 68 81 84

LE CAILLOU BLANC    
              5 route du Drennec	

29950 CLOHARS FOUESNANT
TEL : 02 98 54 60 05

L’ARCHE A BREST
Lieu-dit Le Carmel

88 bis Bd Clémenceau
29480 Le RELECQ KERHUON

TEL : 02 98 30 54 05

L’HORIZON
      158 Rue Pioch du Boutonnet	

34070 MONTPELLIER
TEL : 04 67 72 69 00

L’ OLIVIER
               30 Rue de la Noé	

35170 BRUZ
TEL : 02 99 52 72 74

LE SENEVE
	    La Carizière	

44690 LA HAYE FOUASSIERE
TEL : 02 40 36 98 39

L’ARCHE EN AGENAIS
	  Sous Martelle	

47220 ASTAFFORT
TEL  : 05 53 47 53 17

LA REBELLERIE
49560 NUEIL SUR LAYON

TEL : 02 41 59 53 51

L’ATRE
            20, avenue des Châteaux	

59118 WAMBRECHIES
TEL : 03 20 78 81 52

LA RUISSELEE
                 13 Rue du 8 mai	

72220 ST MARS D’OUTILLE
TEL : 02 43 42 70 96

LE SYCOMORE
       74 rue Costa de Beauregard 	

73490 LA RAVOIRE
TEL : 04 79 71 51 66

L’ARCHE D’ECORCHEBEUF
           Hameau d’Ecorchebeuf	

76590 ANNEVILLE SUR SCIE
TEL : 02 35 04 40 31

L’ARCHE A PARIS
39 rue Olivier de Serres

75015 PARIS
TEL : 01 42 50 06 48

LE MOULIN DE L’AURO
         Chemin de la Muscadelle	

84800 L’ISLE SUR SORGUE
TEL : 04 90 20 61 51

L’ARCHE D’AIGREFOIN
               Chemin Rural n°3	
78470 ST REMY LES CHEVREUSE

TEL : 01 30 52 89 89

L’ARCHE A TROSLY
	         BP 35	

60350 TROSLY BREUIL 
TEL : 03 44 85 56 00

L’ARCHE DE CUISE
            122 Rue du Domaine	

60350 CUISE LA MOTTE
TEL : 03 44 85 44 44

L’ESPERANCE
                 1 Rue du Bourg	

60350 PIERREFONDS
TEL : 03 44 95 33 40

LE LEVAIN
                 85 rue de Paris	

60200 COMPIEGNE
TEL : 03 44 30 27 80

L’ARCHE A BEAUVAIS
34 rue du Général Leclerc

60000 BEAUVAIS
TEL : 03 44 13 12 10

LES TROIS FONTAINES
	 6 Rue de l’Ecluse	

62164 AMBLETEUSE
TEL : 03 21 99 92 99

L’ARCHE A LYON
   24 rue du Professeur Paul Sisley	

69003 LYON
TEL : 04 37 91 21 15

Fédération de L’Arche en France
12 rue Copreaux

75015 Paris
tél. : 01 45 32 23 74
www.arche-france.org

L’ARCHE A GRASSE
78 Route de Cannes

06 130 GRASSE
TEL : 04 92 60 79 80

L’ARCHE A MARSEILLE
Rue Henri et Antoine Maurras

13016 MARSEILLE
Tel : 04 91 42 07 71

L’ARCHE A REIMS
79bis rue de Verdun

51100 REIMS
TEL : 03 26 02 01 23

L’ARCHE A GRENOBLE
5 place de l’Eglise

38 700 LA TRONCHE
TEL : 04 76 59 72 80

en France



Cotisations reçues des communautés : 757 385 €
 
Les cotisations se sont élevées cette année à 757 385 € contre 716 990 € en 2009, soit une progres-
sion de 5,6% soit 40 395 € correspondant aux extensions réalisées, à l’évolution des prix de journées et 
à l’ouverture des quatre nouvelles communautés en France (Grasse, Grenoble, Marseille et Reims) au 
dernier trimestre 2010.

Contribution Arche Internationale :  121 839 € 

Il s’agit de la contribution annuelle de la France au fonctionnement de L’Arche Internationale, en aug-
mentation de 11,91% par rapport à 2009, pour soutenir la nouvelle organisation qui se met en place à 
l’international.

Personnel : 883 995 € 

Les charges de personnel sont globalement stables par rapport à 2009, si l’on tient compte des charges 
non récurrentes du départ d’un salarié pour 62 236 € en 2009.
Par rapport au budget, les frais de personnel sont en retrait de 43 354 €. Le décalage du recrutement 
d’un responsable communication et un changement d’orientation ont conduit à réduire  ce poste à hau-
teur de 56 000 €. En revanche, des frais supplémentaires à hauteur de 13 000 € ont été engagés pour 
des changements au niveau des postes de la coordination et de la comptabilité.

Achats et autres charges externes :  379 274 € 

Les charges 2010 marquent une augmentation de 147 775 € par rapport à 2009, répartie sur plusieurs 
postes :
	 - La coordination des régions a proposé de nouvelles rencontres : + 31 000 €
	 - Augmentation des loyers de la Fondation : + 32 000 € (année pleine)
	 - Nouvelles actions de communication (films notamment) : + 39 000 €
	 - Honoraires et frais d’avocat : + 18 000 €
	 - Frais administratifs et divers : + 27 000 €

En revanche, le budget 2010 (404 020 €) n’a pas été entièrement consommé notamment au niveau de  
la communication.

             	            
108 871	     121 569	     121 839
951 199                  927 349              883 995 
217 490	     240 000	     241 366       
231 499	     404 020	      379 274 	
  40 921 	       33 000	         8 808

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT Réel 2009 Budget 2010 Réel 2010

Fonctionnement 1 537 930 1 725 938 1 641 565

TOTAL PRODUITS     2 319 005    2 245 938 2 530 600

CHARGES DE FONCTIONNEMENT Réel 2009 Budget 2010 Réel 2010

Le tableau qui vous est soumis ci-dessous présente les comptes 2010 d’un point de vue économique au 
regard du budget de l’exercice et des réalisations de l’exercice précédent.

Les comptes 2010 reflètent le dynamisme des différentes activités de L’Arche en France tout 
au long de l’année :
- La Fédération a soutenu et accompagné les communautés dans leur développement et  
notamment les quatre ouvertures qui ont eu lieu en 2010,
- Le Festival Jeunes Let’s be different a rassemblé plus de 570 personnes,
- Dans le cadre de la mise en place du service civique, un film sur le volontariat à L’Arche a été 
réalisé, 
- Enfin, L’Arche en France a produit en 2010  le film « L’Épreuve des Mots ». 

Fonctionnement 1 549 980 1 725 938 1 635 282

TOTAL CHARGES 2 318 967    2 245 938   2 529 589

RÉSULTAT DE FONCTIONNEMENT

RÉSULTAT FINANCIER

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

Impôts sur les sociétésRÉSULTAT 

RÉSULTAT DE L’EXERCICE

37

6 995

(2186)

(653)

4 193

1011

20 445

(2 947)

(4 274)

14 235

0

0

Charges de fonctionnement

Soutien Fondation Les Amis de L’Arche  : 554 000 €

Ce soutien de la Fondation correspond à l’équilibre des charges de fonctionnement de l’exercice. Il est en 
deçà du montant du budget, certaines charges budgétées ne s’étant pas réalisées notamment dans le 
service communication. 

Autres produits des activités annexes : 82 318 €

Ces produits correspondent principalement à des prestations refacturées aux communautés pour  
51 855 € soit au titre des rencontres ou réunions nationales (36 232 €), soit au titre de la réalisation d’outils 
de communication (8 421 €) comme l’édition de livres ou de DVD, du soutien aux recrutements des commu-
nautés (1 420 €) ainsi qu’à des dons effectués à la Fédération (5 782 €) pour soutenir des projets spécifiques.  
Enfin, ils incluent une mise à disposition exceptionnelle d’un directeur pour une communauté pour  
30 135 €.

Inscriptions

Autres produits

Produits de fonctionnement

Événements          370 499

Personnel
Prestations de gestion Fondation
Autres charges
Amortissements / Provisions

Contribution Arche Internationale

Frais de Formation
Frais directs
Frais administratifs
Personnel affecté

 518 844	                        520 000	         523 808
439 705	                          	      471 238
  64 416	            	         		          40 837
  14 723	                                    11 733

Cotisations
Fondation
Fondation (gestion)

Autres produits

Prestations de formation
Événements

153 196			   49 899

716 990	     724 500	 757 385
546 000	     736 438	 554 000
217 490	     240 000	 241 366

  57 450	       25 000	 82 318

  519 733	 	         520 000	 523 808
  261 342			   365 227
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Soutiens financiers 108 146			   303 828
				    11 500

  250 143

Les produits et les charges de formation s’équilibrent et traduisent l’effort de formation réalisé en 2010. 
L’AMP (Aides Médico-Psychologiques) représente 34% de l’activité, la formation des volontaires 37% 
(contre 27% en 2009). Les retraites représentent 
quant à elles 10%, l’École de vie 16% et les autres 
formations 3%.

Les frais de formation n’intègrent que des formations 
organisées par la Fédération. Les formations initiées 
par  chaque communauté notamment pour ce qui 
concerne les formations médico-sociales ne sont pas 
prises en compte dans ces chiffres. L’effort global de 
formation est donc beaucoup plus important.

Formation

 Événement 2010 : Festival Jeunes Let’s be different 

Prestations de gestion rendues à la Fondation  Les Amis de L’Arche  : 241 366 € 

Les prestations administratives correspondent aux services rendus par L’Arche en France à la Fondation :  
secrétariat de la Fondation, gestion de son patrimoine, gestion des legs et de la collecte de fonds.
Elles sont supérieures de 23 876 € à celles de l’année dernière : d’une part, l’équipe de la collecte s’est 
étoffée d’une responsable sur une année pleine (+30 000 €) et d’interventions ponctuelles (+ 7 000 €) 

Pour rappel, l’excédent de 11 199 € en 2009 correspondait au solde des comptes des 45 ans de L’Arche et 
comprenait également des charges pour le festival Jeunes Let’s be different, pour un montant de 5 524 €. 
Cette dernière rencontre a bénéficié des financements de plusieurs organismes : l’Office Chrétien des 
personnes Handicapées (OCH) pour 150 000 €, la Fondation Notre-Dame pour 52 000 €, le Programme 
Européen Jeunesse en Action (PEJA) pour 38 828 €, la Fondation Les Amis de l’Arche pour 23 000 € et 
les associations Foi et Lumière et A bras ouverts pour 20 000 € chacun. Cette manifestation enregistre un 
léger déficit de 10 796 € sur 2009 et 2010.

Réel 2009 Festival 2009
 Let’s be different

Réel 2010
(Festival Let’s be different)

			   Réel 2009	 Réel 2010

Produits			  217 490	 241 366
Prestations de gestion	 217 490	 241 366
Charges			  217 490	 241 366
Frais administratifs	   28 647	   16 654
Personnel affecté	 188 843	 224 711
Résultat			               0	             0

Le résultat financier de 20 445 € correspond  essentiellement aux intérêts reçus sur les placements du 
portefeuille, investis principalement en comptes à terme.

Après résultat exceptionnel peu significatif de – 2 947 € et impôt sur les sociétés (taxation des 
revenus du patrimoine), le résultat de l’exercice s’établit à 14 235 €.

et, d’autre part, la facture 2009 incluait 
des dépenses non réccurentes de mise 
en place du nouveau logiciel comptable 
(- 12 000 €). Les bons résultats de la 
collecte (+ 27%) témoignent des efforts 
réalisés pour soutenir les actions des 
communautés.

Résultat financier : 20 445 €

Résultat net : 14 235 €
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			     Réel 2009	 Réel 2010
Produits			    519 733	 523 808
Prestations de formation	   519 733	 523 808
Charges			    518 844	 523 808
Frais directs		    439 705	 471 238
Frais administratifs	     64 416	   40 837
Personnel affecté	     14 723	   11 733
Résultat			           889	             0

Produits			  261 342				    365 227
Inscriptions		  153 196				      49 899
Soutiens financiers	 108 146				    303 828
Autres produits							         11 500
Charges			  250 143     	       5 524		  370 499
Frais directs		  192 312	          987		  346 005
Personnel affecté	   57 831	       4 537		    24 494
Résultat			  (11 199)	     (5 524)		    (5 272)

Reprise de provision 		  6 496


